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Kommunstyrelsens forklaring till kommunfullmaktiges
presidium med anledning av revisionsberattelsen avseende
2025 ars arsredovisning

Kommunstyrelsen gor likt revisionen bedémningen att det finns
forbattringsomraden gillande kommunstyrelsens forutsittningar att styra och leda
den kommunala organisationen. Vi kan konstatera att kommunstyrelsen under
aret 16pande foljt den ekonomiska utvecklingen och har i manga hinseenden
agerat nar avvikelser uppmarksammats.

Dock ser vi att kommunstyrelsen i vissa hinseenden saknar adekvata verktyg for
att hantera storre avvikelser inom vissa avdelningar. Exempelvis kan arets resultat
hirledas till storre underskott inom st6d- och omsorgsavdelningen och dessa har
uppstatt till f6ljd av 6kade bemanningskostnader samt stérre behov dn vad som
tidigare varit kint. Sadana avvikelser dr svara att budgetera och planera for och vi
anser att det kan finnas anledning f6r kommunstyrelsen att vid uppdagandet av
den sortens avvikelser foresla revidering av innevarande ars budget till fullmaktige.

Ragunda kommun har historiskt inte arbetat pa det sittet men genom att hoja
prognossikerhet och med titare ekonomisk uppféljning skulle det kunna vara ett
av de verktyg kommunstyrelsen skulle kunna anvinda sig av for att forbattra
styrning, ledning och transparens. Med det sagt sa har kommunstyrelsen agerat pa
flera omraden for att hantera de uppkomna avvikelserna.

Bland annat har kommunstyrelsen under de senaste tva aren arbetat med
strukturella forindringar, inte minst inom barn- och utbildningsavdelningen.
Dessa forindringar genomférdes mestadels under 2024 men helarseffekter syntes
forst under 2025. Detta har bland annat lett till att barn- och
utbildningsavdelningen férmatt bedriva verksamhet inom angiven ram. Vidare har
effektiviseringar inom det kommunala fastighetsbestandet genomforts. Detta har
gett vissa effekter under 2025 men storre effekterna kommer synas under 2026.
Kommunstyrelsen har ocksa under de gangna tva aren gjort storre
genomlysningar av stéd- och omsorgsavdelningen. En slutrapport har
overlimnats till social- och arbetsmarknadsutskottet under forsta kvartalet 2026
och vi kan efter det konstatera att atgiarder for att fa verksamheten att na tilldelad
ram utan att aventyra kvalitet kommer kunna paborjas under 2026.

Vidare har uteblivna intdkter under 2025 bidragit till resultatet. Dessa intdkter som
avser 2025 kommer kommunen till del under 2026 men kommer ej ga att bokfora
mot 2025 drs resultat. Sammantaget gor vi bedémningen att kommunstyrelsen
vidtagit atgirder 16pande under 2024 och 2025 £6r att na en
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verksamhetsomfattning som Ragunda kommun maktar med och att detta givit
positiv resultatpaverkan. Tydliga helarseffekter kommer synas under 2026.

Hir nedan listas vidtagna atgirder som syftar till att na god ekonomisk
hushéllning:

e Dorindrad skolstruktur
o Nuvarande struktur bygger pa skolenheter pa tva orter. Vidare har
kommunstyrelsen paborjat atgarder for att inom denna
skolstruktur finna 16sningar f6r att i den 6stra delen av kommunen
ga fran tva separata grundskoleenheter till en sammanhallen enhet.
e Effektiviseringar av fastighetsbestand
o Kommunstyrelsen har 16pande arbetat med effektiviseringar inom
fastighetsbestandet. Den storsta effektiviseringen dr forsiljningen
av Jaraskolan som kommer ge effekter under 2026 och
helarseffekt under 2027. Vidare har kommunstyrelsen beslutat om
energibesparande atgiarder och forsiljningar.
e Ny forskola i Bispgirden
o Kommunstyrelsen gick under 2024 vidare med planerna pa att
bygga en ny forskola i Bispgarden samlokaliserad med det sdrskilda
boendet. I samband med detta effektiviserades fastigheten och
totala driftskostnader f6r bada verksamheterna sinktes markant
e Uppdrag utredning RetAB
o Kommunstyrelsen har under dret uppdragit kommundirektéren att
tillsammans med VD f6r bolaget se 6ver framtida
investeringskostnader samt bolaget som helhet i syfte att
effektivisera verksamheten och bidra till ligre driftskostnader f6r
kommunens fastigheter.
e Utredning dldreomsorg
o Kommunstyrelsen har tillsatt en utredning for att se 6ver
dldreomsorgen i Ragunda kommun 1 syfte att stirka kvalitet,
tillgdnglighet och bidra till 6kad effektivitet. Utredningen ligger till
grund for beslut som ska fattas under 2026 f6r att ge effekter de
kommande aren.
e Samverkan med andra kommuner
o Kommunstyrelsen har 16pande arbetat med att hitta
samverkansformer med andra kommuner f6r att minska kostnader
och stirka kvalitet f6r brukare. Bland annat har samverkansavtal
tecknats med Krokoms kommun avseende korttidsplatser.
o Atgirder for minskade sjuktal
o Kommunstyrelsen har 16pande f6ljt utvecklingen av sjuktal och
har i samtal med forvaltning paboérjat arbetet f6r minskade
kostnader kopplat till detta.
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e Minskat beroende av bemanningsbolag
o Kommunen har under 2025 sett 6kade kostnader for
bemanningsbolag inom omsorgen. Atgéirder har vidtagits och
vakanser fyllts med fast anstalld personal vilket kommer ge
effekter under 2026.

Avslutningsvis kan tilliggas att kommunstyrelsen antagit en plan for att dterstilla
tidigare ars underskott. Planen omfattar fastighetsforsiljningar, minskade
driftskostnader for fastigheter, minskat behov av bemanningspersonal, anpassning
av bemanning, scheman och organisation samt sedan tidigare ej budgeterade
intdkter. Kommunstyrelsen gér beddmningen att kommunen under 2026 kommer
na resultat om 2% fore aterstillande av underskott, fo6r 2027 2% efter aterstallande
av underskott och for 2028 2% efter aterstillande av underskott. Vi anser att
kommunstyrelsen har en tydlig plan for att langsiktigt sikra kommunens
vilfirdsatagande.

Kommunstyreglsen

éLfiMltOﬂ Hammar (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Ragunda kommun

Hammarstrand den 8/4 2026

Anton Hammar (S) Mikael Westin (C)
Ordférande Vice ordférande

Maud Herkules (M) Harriet Andersson (C)
2:e vice ordf6érande Ledamot

Kerstin Orbo (C) Elisabeth Bjorklund (Afr)
Ledamot Ledamot

Ellen Eriksson (S) Roger Ostlund (S)
Ledamot Ledamot

Lena Holmgren (S) Andreas Jacobsson (S)
Ledamot Ledamot

Kommunstyrelsens ledamoter har tagit del av ovanstiende text via mail den 2/4 2026. Av kommunstyrelsens

11 ledamoter har 10 stillt sig bakom férklaringen.



